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اھداف التخطیط:
مما یساعد في سرعة تحقیقھا.یبرز الأھداف لكل العاملین في الجمعیة وفي اللجان الإعلامیة

ویحدد مواردھا المالیة وربما ساعد على توفیرھا أیضا.یحدد للجنة الإعلامیة الكفاءات البشریة التي تحتاج إلیھا
في الجھة الخیریة.ینسق العمل بین اللجنة الإعلامیة وبقیة اللجان العاملة

تلافیھا أو تخفیف أثارھا.یساعد في معرفة المشكلات المتوقع حدوثھا ویعمل على
زیادة عطائھم وإنتاجھم.یساعد على تحقیق الرضا بین موظفي الجمعیة ویساھم في

الزمنیة للتنفیذ ویوضح قواعد وموا صفات العمل.یعود كل العاملین على النظام ویحدد المراحل والأوقات
إلیھایصبوالتيالإعلامیةالأھدافتحقیقعواملأھممنوھوالعملومتابعةالجمعیةفيللمسؤولینالرقابةتحقیقفيیساعد

المخطط.
العمل ویساعد في السیطرة علیھ.یحقق الأھداف بأقل قدر من التكالیف، كما أنھ یسھل تنفیذ

أنواع الأھداف:
العامة.أ- اھداف مستمرة تتناول السیاسات والإجراءات والقواعد

محددة.فترةفيمحددةمھمةلإنجازتوضعالتيالواحد:الاستعمالذاتاھداف-2
عام.نحووعلىالنشاطعلىتؤثرالتيالعامةبالمسائلمتعلقةاھداف-3
الزمنيللإطارالأھدافتحقیقطریقةعلىتركزالتيوھيإداریة:اھداف-4

وتنقسم الخطط وفقا إلى:
الأجل.قصیرةاھداف.3الأجل.متوسطةاھداف.2الأجل.طویلةاھدافأ.

:م2020لعامالإستراتیجیةالأھداف
تعزیز القدرات المالیة للمجمع الطبي

اثراء التنوع والاستدامة في مصادر تنمیة الموارد المالیة
استكمال البنیة التحتیة للجمعیة

تقدیم الدعم والمساندة الإرشادیة بأنواعھا للأسر المستفیدة
تعزیز الشراكة المجتمعیة ورعایة المتطوعین



رفع كفاءة نظام الحوكمة والتحول الالكتروني
تنمیة وبناء قدرات العاملین بالجمعیة

ابتكار فرص العمل المستدامة للأسر المنتجة والشباب

عوامل النجاح الحرجة "الأكثر أھمیة" :
الرؤیة.وضوح-1
أعضائھ.بجمیعالإدارةمجلستفاعل-2
مناسبة.خبرةذاالأھدافلتحقیقواضحةرؤیةلدیھمتفرغتنفیذيمدیر-3
كافیة.مالیةموارد-4
المُشكلة.اللجانفاعلیة-5
متمیزة.شراكات-6

توجیھات:
البرامج.وطبیعةالعملخطةصیاغةفيیساعدلكيواضحعملھاومجالورسالتھاالجمعیةرؤیة-1
الجمعیة.عملمبادراتوتحدیثلمراجعةتركیزومجموعاتعملورشعقد-2
.اللجانداخلومتابعةوتنسیقاتصالضابطالتنفیذيالمدیر-3
بالجمعیة.العاملینوجمیعالتنفیذيوالمدیرالمختلفةللجانالمھاموضوح-4
والبشریة.المادیةوإمكاناتھوقدراتھالإدارةمجلسطبیعةمعمتناسبالتوقعاتحجمیكونأنیجب-5
تخبط.ودلیلفشل،مؤشرالمراحلوحرقالنتائج،استعجال-6
مبكرة.وفاةوشھادةموفقةغیربدایةوتكییفتعدیلدونالمشابھةالخططاستنساخ-7
المشكلة.اللجانعضویةفيالمجتمعمنومتطوعینالعمومیةالجمعیةأعضاءمنالاستفادة-9

اللجان المقترحة:



الطبي.المجمعلجنة-1
(المباني)المشاریع.لجنة-2
والتطویر.التخطیطلجنة-3
تكافل.لجنة-4
(التسویق)والإعلام.العلاقاتلجنة-5
البشریة)(المواردالتوظیفلجنة-6

رسالة الجمعیة:
الخیريةبالمجالاتالمذنبمحافظةفيالمجتمعحاجةسدفيتسھمخیريةمؤسسة

والإدارية والتقنیة .والاجتماعیة والصحیة بأفضل الوسائل والأسالیب العلمیة

الأھداف
الاحتیاجاتذويوإعانةللمرضـىالعلاجـیـةوالخدمـاتوالأفـرادالأسرإلىوالعینیةالنقدیـةالمساعداتتقدیم•

الخاصـة.
في عملھا النبیل .• العمل على تكوین موارد ثابتة تضمن للجمعیة الاستمرار

• إتاحة الفرصة لذوي الثراء للإنفاق والبذل والعطاء.
• المشاركة في دعم المرافق العامة.



تعزیز القدرات المالیة للمجمع الطبيالھدف الأول

مدیر المجمعلجنة المجمع الطبي برئاسة عضو مجلس الإدارة وسكرتیریھمسؤول المتابعة

مقترحات رفع الفاعلیة والكفاءةالمحصلةالإیراداتتكلفة التشغیلالعیادات والخدمات الطبیة الحالیة



تعزیز القدرات المالیة للمجمع الطبيالھدف الأول

مدیر المجمعلجنة المجمع الطبي برئاسة عضو مجلس الإدارة وسكرتیریھمسؤول المتابعة

تكلفة التشغیلمبادرات التطویر
المتوقعة

الإیرادات
المتوقعة

الأرباح
مقترحات رفع الفاعلیة والكفاءةالمتوقعة

تعزیز القدرات المالیة لمصنع التمورالھدف الأول

المدیر التنفیذيمسؤول المتابعة



مقترحات رفع الفاعلیة والكفاءةالمحصلةالإیراداتتكلفة التشغیلأنشطة مصنع التمور

مبادرات التطویر:
................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................

تعزیز القدرات المالیة  لمركز بیوتناالھدف الأول



المدیر التنفیذيمسؤول المتابعة

مقترحات رفع الفاعلیة والكفاءةالمحصلةالإیراداتتكلفة التشغیلأنشطة مركز بیوتنا

مبادرات التطویر:
................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................



تعزیز القدرات المالیة  للمستودع الخیريالھدف الأول

المدیر التنفیذيمسؤول المتابعة

مقترحات رفع الفاعلیة والكفاءةالمحصلةالإیراداتتكلفة التشغیلأنشطة مركز بیوتنا

مبادرات التطویر:
................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................

................................................................................................................................................................

.............................................................



................................................................................................................................................................

.............................................................

اثراء التنوع والاستدامة في مصادر تنمیة الموارد المالیةالھدف الثاني

المدیر التنفیذي وسكرتیریھ الموظف المختص بالجمعیةلجنة  تنمیة الموارد برئاسة عضو مجلس الإدارة وعضویةمسؤول المتابعة

مسؤول التسویقمسؤول التصمیممزود البیاناتالأنشطة
تعزیز الاشتراكات
الاستقطاع الشھري
تسویق الأوقاف
تسویق المشاریع

دعم الوزارة
دعم الجھات المانحة

تسویق المبنى الإداري



استكمال البنیة التحتیة للجمعیةالھدف الثالث

التنفیذي وسكرتیریھ الموظف المختص بالجمعیةلجنة المشاریع برئاسة عضو مجلس الإدارة وعضویة المدیرمسؤول المتابعة

المؤشرات او الشاھدمسؤول التنفیذالأنشطة
الم
ستھ
دف

الم
تح
قق

التك
وقت التنفیذلفة

المبنى الإداري
وقف البر

الرعایة الاجتماعیة المتمیزة للأسر المحتاجةالھدف
المدیر التنفیذي وسكرتیریھ الموظف المختص بالجمعیةلجنة الرعایة الاجتماعیة برئاسة عضو مجلس الإدارة وعضویةمسؤول المتابعة

المؤشرات او الشاھدمسؤول التنفیذالأنشطة
الم
ستھ
دف

الم
تح
قق

ال
تك
لفة

وقت التنفیذ



ا
غ
ا

ث
ة

مساعدات شھریة
مساعدة اجار
مساعدة طارئة
مساعدة صحیة
مساعدة عینیة

سقیا الماء
فسحة الطالب

ت
ط
و
ي
ر

تدریب وتأھیل ابنا الأسر المحتاجة

ت
م
ك
ي
ن

ابتكار فرص العمل المستدامة للأسر المنتجة
والشباب

تعزیز الشراكة المجتمعیة ورعایة المتطوعینالھدف

وعضویة المدیر التنفیذي وسكرتیریھ الموظف المختص بالجمعیةلجنة.........................برئاسة عضو مجلس الإدارةمسؤول المتابعة

المؤشرات او الشاھدمسؤول التنفیذالأنشطة
الم
ستھ
دف

الم
تح
قق

التك
وقت التنفیذلفة



رفع كفاءة نظام الحوكمة والتحول الالكترونيالھدف التاسع

المدیر التنفیذي وسكرتیریھ الموظف المختص بالجمعیةلجنة التخطیط والتطویر برئاسة  عضو مجلس الإدارة وعضویةمسؤول المتابعة

المؤشرات او الشاھدمسؤول التنفیذالأنشطة
الم
ستھ
دف

الم
تح
قق

التك
وقت التنفیذلفة

المتطلباتمن%85تحقیقالإستیفاء بمتطلبات مكین
عدد مقترحات التحسینالمراجعة الداخلیة

نسبة التحول التقني في معاملات الجمعیةالتحول التقني
عدد التقاریر المقدمة لمجلس الجمعیةمتابعة الخطة التشغیلیة



تنمیة وبناء قدرات العاملین بالجمعیةالھدف

المدیر التنفیذي وسكرتیریھ الموظف المختص بالجمعیةلجنة الموارد البشریة برئاسة  عضو مجلس الإدارة وعضویةمسؤول المتابعة

المؤشرات او الشاھدمسؤول التنفیذالأنشطة
الم
ستھ
دف

الم
تح
قق

التك
وقت التنفیذلفة



وتسویق مشاریعھاابراز انشطة الجمعیة اعلامیاً لاكتساب ثقة المجتمع بالجمعیةالھدف التاسع
المدیر التنفیذي وسكرتیریھ الموظف المختص بالجمعیةلجنة العلاقات والإعلام برئاسة عضو مجلس الإدارة وعضویةمسؤول المتابعة

المؤشرات او الشاھدمسؤول التنفیذالأنشطة
الم
ستھ
دف

الم
تح
قق

التك
وقت التنفیذلفة




